OGLOSZENIE
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy zszego
w sprawie realizacji przedsgwziecia
Narodowy Program Foresight — wdtenie wynikéw

Na podstawie komunikatu Ministra Nauki i SzkolnietwVyzszego z dnia 27 wrgeia 2010 r. o

ustanowieniu przedsiziecia pn. ,Narodowy Program Foresight — wekeaie wynikow” (M.P. z dnia 6

pazdziernika 2010, nr Nr 71, poz. 911) ogtaszaksinkurs na realizagjnastpujacych zada:

1) opracowanie systemu map kierunkéw hiadaukowych oraz technologii i kierunkéw technolagigch
okreslonych na podstawie metodyki projektow foresight;

2) analiza wynikbw Narodowego Programu Foresight wuceh wykorzystania i wdrenia w
ksztattowaniu polityki naukowej i naukowo-technalameyj;

3) opracowanie podstaw krajowego systemu monitorindresania projektéw foresight z odniesieniem do
miernikOw stopnia realizacji Narodowego ProgramueSmht.

|.Cele, zalarenia i opis zada realizowanych w ramach przedsiwziecia

1) Opracowanie systemu map kierunkow badaukowych oraz technologii i kierunkéw technolagich
okreslonych na podstawie metodyki projektow foresight.

Zadanie jest przewidziane do realizacji w latach126 2015.

Zakres prac powinien obejmoweao najmniej:

Zakres prac 2011 2012 2013 2014 2015

a) analiza systemowa wraz |z
opracowaniem i weryfikagj
bazy danych o kierunkach
bada naukowych i

Raport castkowy
Seminarium konsultacyjne

technologii
b) opracowanie uniwersalngj . .
. e Opracowanie projektu
metodyki stiacej

. - metodyki mapowania
mapowaniu technologii

. 0 . technologii
kierunkéw technologicznych I .
) , Publikacja na stronie www|
zidentyfikowanych w ramach .
. ) ) projektu
prac nad projektami foresight,
C) opracowanie naezzi Warsztaty metodyczne
metodycznych i modeli (min. 3) zakaczone Raport castkowy (model
matematyczno - statystyczno sprawozdaniem ekonometryczny) oraz wynik
-ekonometrycznego Opracowanie miernikéw | wstgpnego testowania modell
stopnia niepewniei
prognoz

[

d) opracowanie mechanizmuAnaliza aktualnego system
gromadzenia oraz weryfikacji gromadzenia danych wraz
danych wskazugych na| systemem ich standaryzacj

Cykl warsztatow
konsultacyjnych (min. 3)
zakaczone sprawozdaniem

=N

potencjat okrélonych | i opracowaniem przegtiu Mechanizm gromadzenia ordz
kierunkéw bada naukowych,|  dobrych praktyk (Raport LI

. weryfikacji danych
technologii czy obszaru czastkowy)
technologii,

e) testowanie naedzi | Utworzenie i weryfikacja | Spotkania seminaryjne sace
metodycznych i modelll bazy danych ekspertéw wypracowaniu zatoen do
matematyczno — statystyczno  Panele eksperckie z przeprowadzenia testowania
-ekonometrycznego np  wykorzystaniem analiz (min. 2 spotkania)
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Zakres prac 2011 2012 2013 2014 2015
wybranej grupie kierunkow mini-Delphi Testowanie modelu wraz z
bada naukowych,|  Opracowanie natrdzia sprawozdaniem z testowani
technologii czy obszaru analitycznego. modelu
technologii pilotowych,
f) konsultacje instytucjonalne |i Raport roczny Raport roczny
eksperckie (panelg
eksperckie, siedoradcza),
g) wdrozenie opracowanegp Opracowanie zakresu oraz
systemu map hauki |i formy rocznego raportu z
technologii, analizy krajowego potencjaiu
naukowo - technologicznegd
Opracowanie raportu wraz
konsultacjami.
Publikacja raportu (wersja
elektroniczna oraz w formie
wydruku ok. 500 szt.+ 500
CD)
h) opracowywanie rocznych
raportow z analizy krajowegp Raport| Raport| Raport
potencjatu naukowot roczny| roczny| roczny

technologicznego

2) Analiza wynikbw Narodowego Programu Foresight (NR¥)elu ich wykorzystania i wdienia w

ksztattowaniu polityki naukowej i naukowo-technadagej (polityki, strategie, programy operacyjne)
Zadanie jest przewidziane do realizacji w latach126 2012.
Zakres prac powinien obejmowao najmniej:

Zakres prac

2011

2012

a) analiza rezultatbw NPF wswietle

zapisobw podstawowych dokumentgw

strategicznych;

Raport castkowy
Prezentacja wynikow

b) synteza rezultatow NPF, ktéra jest
moze
ksztaltowania polityki

naukowo-technologicznej
scenariusze,

proponowane kierunki

naukowej

by punktem wyjcia do

(pola,
SWOT/STEEP,
badag

naukowych i rozwoju technologi
prognozy przedzialowe wdzenia tez
Delphi w aspekcie badascenariuszy
NPF);

lub

' Cykl spotka warsztatowych (min 3
zakaczony sprawozdaniem
Kierunki bada naukowych i

rozwoju technologii (Raport
czastkowy)

wskazanie obszaréw, w ktérych Pols
jest naturalnym liderem co wie sk

ka

Seminarium (min 2 spotkania)

potrzeta selektywnego
najbardziej obiecuygrych
nauk stosowanych i techniki
sprzzeniu systemowym;

wspierani
sektoréw
oraz

a Badania metagmini ankiet Delphi
Sprawozdanie z bafla

d) wypracowanie wnioskéw poleggajych
na okrdleniu pozycji w obszarach
kluczowym znaczeniu dla
dziedzin, w  ktérych
prorozwojowy jest  bliski
krytycznej.

potenc;j

rozwoj

masy

- C O

d

Raport kaicowy
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3) Opracowanie podstaw krajowego systemu monitoringuesania projektow foresight z odniesieniem
do miernikOw stopnia realizacji Narodowego PrograRaresight (NPF.)

Zadanie jest przewidziane do realizacji w latach126 2015.

Zakres prac powinien obejmowao najmniej:

Zakres prac 2011 2012 2013 2014 2015
a) utworzenie wirtualne]  Opracowanie koncepcji
przestrzeni komunikacji, funkcjonalnej portalu . .
) ] : . Uruchomienie testowej
wymiany danych, uzgodnie informacyjnego

wersji portalu

miedzy  ekspertami orag informacyjnego

zespotami realizgcymi
sektorowe, regionalne orgz
brarvowe projekty foresight,

b) utworzenie na bimco
aktualizowanej bazy danych|i
zamieszczenie informac Zadanie| Zadanie | Zadanie

Zadanie cigte

j(u —H

zgromadzonych ~w  trakci Zadanie cigte ciagte ciagte ciagte
realizacji szerokiego spektru
projektow foresight,,
¢) zbudowanie ogélnodaginej Opracowanie pakietu
bazy informacyjne;j ii materiatéw szkoleniowych

szkoleniowej dla szerokich (4 komplety - materiat
kregbw spoteczastwa, w tym| ogélny oraz trzy zestawy

dla wszelkich podmiotéw specjalistyczne)
organizacji planujcych
realizacg tego typu

przeds¢wziec,

d) utworzenie bazy ekspertow Przeprowadzenie
stanowicej zaplecze dla ankietyzaciji oraz
wszelkich prac nad opracowanie bazy
wdrazaniem i kontynuagj ekspertow
projektow foresight w tym
Narodowego Programyu
Foresight,
e) ustanowienie platformy
konsultacuyvzgkre&e bu(_jowy I S Zadanie| Zadanie | Zadanie
i wdrazania polityk Zadanie cigte Zadanie cigte ciate ciaate ciagte
sektorowych, strateqgii, ag ag ag

programéw operacyjnych,

f) stworzenie pelnego systemu
monitorowania wdrzania
projektow foresight, wraz z
zasobami informacyjnymi 0
wskaznikach i ich stosowaniu
(obserwatorium foresight),

Uruchomienie portalu
informacyjnego

g) opracowanie pakietu nazi
analitycznych na  potrzeby
benchmarkingu projektoy
foresight w tym Narodoweg
Programu Foresight,

Raport castkowy Prezentacja systemu
Seminarium konsultacyjne, benchmarkingu

U<

h) utrzymanie ~ systemu i Raport Raport| Raport
opracowywanie rocznych roczny roczny| roczny
raportow
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[I. Termin i miejsce skltadania wnioskow

1)

2)

3)
4)

Dane zamawiarego: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa \¥§zego, Departament Strategii, ul. ul.
Hoza 20, 00-529 Warszawa, REGON 140533156, NIP 70M4X®n4tel.: (+48 22) 621-78-83, fax:
(+48 22) 628-97-13, strona wwwww.mnisw.gov.pl

Whioski naley sktad& osobscie w formie papierowej (2 egzemplarze) i elektoaniej na ptytce CD,
do godz. 16.15 w Sekretariacie Departamentu SirakéyiSW, pokéj 517, V pétro lub drog
pocztowa na adres: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa ¥8gego, Departament Strategii ul. 24a20,
00-529 Warszawa.

Termin skiadania wnioskows lutego 2011 r.

Osoba do kontaktow ze strony Ministerstwa Naukzk@nictwa Wy:szego: Iwona Nowicka, tel. (22)
5292520, emailiwona.nowicka@mnisw.gov.pl

I1l. Tryb przeprowadzenia konkursu

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7

Podmiotami uprawnionymi do udziatu w konkursige dnostki naukowe, o ktérych mowa w art. 2
pkt 9 lit. a-f ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 rzasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 96, poz) 615
oraz podmioty dziatape na rzecz nauki, o ktérych mowa w art. 2 pktustawy z dnia 30 kwietnia
2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nip8@. 615).

Uprawniony podmiot skiada wniosek na realizagednoczénie trzech zada w ramach
przedsgwziccia stanowgcych integralg catcc.

W ramach konkursu podmioty uprawnione skiadapiosek, wedlug wzoru stanaygiego zajcznik
nr 1 do ogtoszenia o konkursie.

Whiosek sktada siw urzdzie obstugujcym ministra w dwoch egzemplarzach w formie papiesjo
oraz w wers;ji elektronicznej w terminie okienym w ogtoszeniu o konkursie.

Whniosek w ramach konkursu sktada kierownik uprawagn podmiotu lub osoba upciméona do
jego reprezentowania.

W imieniu konsorcjum wniosek sktada reprezeqttyjje podmiot.

Do oceny kierowaneaswytacznie wnioski kompletne, spetnage wymagania formalne okdlene w
ogtoszeniu o konkursie. W przypadku zoia niekompletnego wniosku zawiadamiag si
wnioskodawe o mazliwosci jego uzupetnienia w terminie nie dkzym n# 7 dni od daty wezwania
do uzupetnienia.

IV. Wymagania jakie musz speitni podmioty uprawnione przyskepujace do konkursu

1)
2)
3)
4)

5)

Dane teleadresowe Wykonawcy/Wykonawcow, NIP, REGON.

Wskazanie osoby do kontaktéw z podaniem numeetficiel, faxu, i adresu e-mailowego.
Udokumentowane dwiadczenia Wykonawcy/Wykonawcow przy realizacji jpktow typu foresight
(Zafacznik Nr 2) — minimum 3 raporty, ekspertyzy, publiie lub artykuty.

Udokumentowane dwiadczenia Wykonawcy/Wykonawcdw w zakresie znajechmetodyki foresight
(Zafacznik Nr 3) — minimum 3 raporty, ekspertyzy, publiie lub artykuty.

Przedstawienie daviadczenia ekspertow realizoych zadania w ramach przegsgziccia w formie CV
(Zafacznik Nr 4), w tym co najmniej jednego ekspertastmgniem naukowym doktora habilitowanego i
co najmniej jednego eksperta ze stopniem naukowgkioda.

Uprawniony podmiot datza do wniosku:

1)

2)
3)

4)

Odpis Krajowego Rejestru a8owego, innego rejestru albo inny dokument potvaagty
prowadzenie dzialalifoi gospodarczej — wydany w okresie 3 mgegi poprzedzacych ztoenie
wniosku.

Oswiadczenie wnioskodawcy o posiadaniu na rachun&abym srodkéw finansowych.

Kopie sprawozdania finansowego — rachunek zyskéw i stratz bilans, za okres poprzedzsyj
ztozenie wniosku (sprawozdania kwartalne lub roczne).

Oswiadczenie wnioskodawcy o niezaleganiu z wptatatyiwtu nalenosci budzetowych.
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5) Oswiadczenie wnioskodawcy o niezaleganiu z optatakladek na ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne.

6) Informacja o wysok&xi uzyskanej pomocy publicznej gei dotyczy).

7) Jednostka reprezengop konsorcjum datza do wniosku kopiumowy o utworzeniu konsorcjum, w
ktérej wymienia si podmioty tworzace konsorcjum oraz dokonujeg¢siopisu podzialu zda
zwiazanych z realizagjzada w ramach przedsivzigcia.

V Sposadb oceny wnioskow o przyznani&odkow finansowych

1) Wnhnioski keda oceniane przez powotany przez Ministra Nauki i @azictwa Wyzszego Zespot
zadaniowy — Komitet Steragy Projektu Systemowego Ministra Nauki i SzkolniatWyzszego
~Wsparcie systemu zagdzania badaniami naukowymi oraz ich wynikami”, zyalalej ,Komitetem
Sterupcym”.

2) Whnioski przekazuje sicztonkom Komitetu Steragego w formie elektronicznej. Komitet Steyty
ocenia wnioski w terminie do 14 dni od dnia otrzymaawniosku. Po uptywie terminu do oceny
wnioskow, Przewodniczy Komitetu Steruyjcego zwotuje posiedzenie, na ktorym w drodze
glosowania podfa zostaje opinia w sprawie przgja lub odrzucenia ocenianego wniosku do
finansowania.

3) Przy ocenie wniosku uwzglniane kda nastpujace kryteria:

a) doswiadczenie przy realizacji projektow typu foresight

b) znajomd¢ metodyki foresight;

c) efektywna¢ i trwatos¢ planowanych rozwizan systemowych zwlaszcza zakladane cele i
przewidywane rezultaty;

d) mozliwo$¢ wykonania zada okrelonych w przedsiwzigcciu w oparciu o przedimne ramy
metodyczne oraz harmonogram zadaniowo — finansowy;

e) zasadngé planowanych kosztow w stosunku do zakresudéingch zada;

f) wartas¢ finansowa zadaokreslonych w przedsiwzigciu.

Sposaob obliczania ceny

1) Cena musi bypodana w polskich ztotych.

2) W cerx musa by¢ wliczone wszystkie koszty zwzane z realizagj zamoOwienia oraz podatek od
towardow i ustug (VAT).

3) Wartci¢ brutto jest cesmostateczawykonania zadania.

VI Zasady finansowania i _rozliczania srodkow finansowych przyznawanych w__ramach

przedsiewziecia

1) Zadania do realizacji w zakresie przeggiccia s finansowane zérodkow pochodzcych na nauk
w ramach zadania 1.2 projektu systemowego Minibtaaiki i Szkolnictwa Wyszego ,Wsparcie
systemu zargzania badaniami naukowymi i ich wynikami” (Poddarae 1.1.3 Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka).

2) Minister przyznaje lub odmawia przyznanieodkéw finansowych na realizacgada&a w ramach
przedsg¢wziccia w drodze decyzji.

3) Srodki finansowe przyznane na zadania realizowamamach przedswziccia beda przekazywane
uprawnionemu podmiotowi na podstawie umowy 6élajgecej warunki realizacji, finansowania i
rozliczenia wykonanych zaflaWzor umowy zostanie opracowany w ¢dzie obstugujcym ministra
i przekazany zostanie do podpisu podmiotowi upranamu.

4) Rozliczeniesrodkéw finansowych przekazanych uprawnionemu potbmibna zadania realizowane
w ramach Przedsiziecia kegdzie dokonywane na podstawie raportow poétrocznychaportu
koncowego w terminie ok&onym w umowie.
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Uprawniony podmiot obowrany kedzie ztay¢ z realizacji zadaw ramach przedsivziccia raporty

potroczne i raport kiicowy w terminie okrdlonym w umowie, wedtug wzoru stanawego zadcznik

do umowy.

Raporty poéitroczne i raport koowy z realizacji zadaw ramach przedsivziccia podlega beda

sprawdzeniu pod wzgllem merytorycznym oraz zgodiud realizowanych zadaz kosztorysem i

harmonogramem zawartym we wniosku stamagwin zahcznik do umowy.

Oceny raportow potrocznych i raportu fliamwego lda dokonyw#& odpowiednie komorki

organizacyjne ukgdu obstugujcego ministra. Ostatecznej oceny raportadawvego dokona Komitet

Sterupcy.

Minister na podstawie oceny raportunkowego z realizacji zadaw ramach przedsiziccia

dokonanej przez Komitet Stegoy maze uzng umow za:

a) wykonary,

b) wykonarny z wezwaniem do zwrotsrodkéw finansowych wykorzystanych nieprawidtowo lub
zaptacenia kar umownych,

c) niewykonam w catdgci lub w czsci, z rownoczesnym wezwaniem do zwroitodkow
finansowych wykorzystanych nieprawidtowo i do zaghaia kar umownych.

Na podstawie oceny raportukawego z realizacji zadav ramach przedsivzigcia minister dokona

rozliczenia umowy 0 czym zostanie zawiadomiony wmiany podmiot.

Srodki finansowe przyznane na realizagada w ramach programu wykorzystane niezgodnie z

umowa beda podlegé zwrotowi na rachunek bankowy gdu obstuguicego ministra wraz z

odsetkami, naliczonymi w odniesieniu élmdkow finansowych przekazanych na podstawie umowy,

zgodnie z warunkami ok§nymi w umowie.

Uprawniony podmiot ponosi odpowiedzialiéoza prawidiowe wydatkowanigrodkéw finansowych

na realizag] zada w ramach przedsivzigcia, zgodnie z umogv

Minister maze dokonywa kontroli przebiegu realizacji zafleoraz prawidtowéci wydatkowania

srodkéw finansowych przyznawanych na zadania realia® w ramach przedsvziccia.

INNOWACYJNA UNIA EUROPEJSKA Lk
GOSPODARKA EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO * ,"‘




Zalczniki do ogtoszenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie realizacji przegsrigcia
Narodowy Program Foresight — wdemie wynikéw

Zalacznik nr 1
WZOR

WNIOSEK
o przyznaniesrodkow na realizacje zadan w ramach
przedsiewzigcia pn. ,Narodowy Program Foresight — wdraenie wynikow”

A. DANE WNIOSKODAWCY

1) Nazwa i adres wnioskodawcy, telefon, numer faksmnad, www,

2) Imi¢ i nazwisko kierownika uprawnionego podmiotu lulolmg uprawnionej do reprezentowania
wnioskodawcy (telefon, numer faksu, e-mail, www),

3) NIP, REGON,

4) Nazwa banku, nr rachunku,

5) Imig¢ i nazwisko osoby uprawnionej do kontaktu ze stramyoskodawcy (telefon, e-mail, nr faksu).

B. INFORMACJE OGOLNE

1) Tytuly zada,

2) Planowany okres realizacji zada ramach przedsivziecia,

3) Planowane naktady og6tem na realizazgda.

C. INFORMACJE O WNIOSKODAWCY

1) Informacje o prowadzonej dziatake,

2) Liczba os6b zatrudnionych w petnym wymiarze czasacy w roku poprzedzagym rok zi@enia
wniosku — ogétem......

w tym z wyksztatceniem wagzym.......

3) Do wniosku dadcza s¢ nastpujace dokumenty:

a) odpis Krajowego Rejestru aBowego, innego rejestru albo inny dokument potwiapdy
prowadzenie dziatalai gospodarczej — wydany w okresie 3 mgegi poprzedzacych ziaenie
wniosku,

b) o$wiadczenie wnioskodawcy o posiadaniu na rachun&abym srodkow finansowych,

c) kopi¢ sprawozdania finansowego — rachunek zyskow i strar bilans, za okres poprzedzsj
ztozenie wniosku (sprawozdania kwartalne lub roczne),

d) oswiadczenie wnioskodawcy o niezaleganiu z wptatatytwu nalenosci budzetowych,

e) oswiadczenie wnioskodawcy o niezaleganiu z opfatakladek na ubezpieczenia spoteczne i
zdrowotne,

f) informacja o wysokéri uzyskanej pomocy publicznej ggi dotyczy),

g) jednostka reprezentiga konsorcjum naukowo-przemystowe gala do wniosku kogpi umowy o
utworzeniu konsorcjum, w ktorej wymieniag podmioty tworzace konsorcjum oraz dokonujegsi
opisu podziatu zdazwiazanych z realizagjzada w ramach przedsivziccia,

h) listy referencyjne,

i) potwierdzone déwiadczenie przy realizacji projektéw typu foresight

j) potwierdzone déwiadczenie znajonsai metodyki foresight.

D. OPIS ZADAN | OCZEKIWANYCH EFEKTOW ICH REALIZACJI

1) Diagnoza stanu zwkanego z przedmiotem zaga

2) Cele, jakie zamierzagbshgna¢ dzigki realizacji zada w ramach przedsivziccia,

3) Sposob realizacji zadav oparciu o przedimne ramy metodyczne zwiegag opis metod i na¢dzi

badawczych,
7
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4) Oczekiwane efekty realizacji zada
E. HARMONOGRAM REALIZOWANYCH ZADA N
1) Nazwa zada,
2) Planowany termin rozpoe¢eia i zaka@czenia zada
3) Planowane koszty poszczegolnych zada
4) Planowane koszty ogotem wszystkich zada
F. KOSZTORYS
1) Koszty bezpérednie ogotem,
w tym:
a) wynagrodzenia z pochodnymi,
b) sprzt i wyposaenie (zakupsrodka trwatego, wartei niematerialnych i prawnych lub innych
aktywow, dla ktérych prowadzona jest ewidencjadiowo-wartgciowa),
c) inne
2) Koszty parednie,
3) Koszty ogotem.

UWAGA!

Kosztorys nalecy wypetni¢ dla catego okresu realizacji zadd w ramach przedsgwzigcia oraz
oddzielnie dla kazdego etapu.

Piecz:¢ wnioskodawcy Osoba upaniana Gtowny kgijowy/kwestor
deprezentowania wnioskodawcy

data podpis i piecg podpis i piecz
8
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Zatacznik Nr 2

WYKAZ WYKONANYCH ZADA N POTWIERDZAJACYCH
doswiadczenie Wykonawcy/\Wykonawcow przy realizacji prgektow foresight

Lp. | Zamawiajacy | Tytut projektu | Okres trwania Zakres prac w projekcie
(petna nazwa) (raportu, projektu (zakres raportu, ekspertyzy,
ekspertyzy, | (od mm.rr do artykutu)
artykutu) i mm.rry
przedmiot
1.
2.
3.
podpis

Wykonawcy/Wykonawcow

1 W przypadku artykutu — nazwa pisma, w ktérym zbspaiblikowany.
2 W przypadku artykutu — data jego publikacii.
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Zatacznik Nr 3

WYKAZ WYKONANYCH ZADA N POTWIERDZAJACYCH
doswiadczenie Wykonawcy/Wykonawcow w zakresie metodyKoresight

Lp. | Zamawiajacy | Tytut projektu | Okres trwania Zakres prac w projekcie
(petna nazwa) (raportu, projektu (zakres raportu, ekspertyzy,
ekspertyzy, | (od mm.rr do artykutu)
artykutu) i mm.rr
przedmiot
1.
2.
3.
podpis

Wykonawcy/Wykonawcow

3 W przypadku artykutu — nazwa pisma, w ktérym zbspaiblikowany.
* W przypadku artykutu — data jego publikacii.
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Zatacznik Nr 4
CURRICULUM VITAE
1. NAZWISKO:

2. IMIE:
3. WYKSZTALCENIE:

Instytucja: Uzyskane stopnie i dyplomy
(Data od-do)

4. CZLONKOSTWO W ORGANIZACJACH ZAWODOWYCH:

5. OBECNE STANOWISKO:

6. KLUCZOWE DOSWIADCZENIE:

Data Firma Stanowisko Opis zakresu zada
(od-do)

7. KLUCZOWE KOMPETENCJE:

Kompetencje Posiadam Uwagi
Wiedza z zakresu foresight. TAK / NIE

Wiedza z zakresu metodykiTAK/NIE

foresight.

Inne kluczowe kompetencije. TAK / NIE

8. INNE INFORMACJE (np. publikacje):

data, podpis ekpserta
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